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1. Cel

Nasz Kodeks postepowania okresla wartoéci i standardy, ktorymi kieruje sie Affidea w prowadzeniu swojej
dziatalnosci. Celem dokumentu jest pomoc w doktadnym zrozumieniu przez pracownikéw i wspdtpracownikow
firmy standardéw postepowania, ktére odnoszq sie do poszczegdlnych rél w firmie. Kodeks postepowania stanowi
drogowskaz, ktéry pomaga ukierunkowaé dziatania i zachowania w Affidea.

Niniejszy Kodeks nie zostat stworzony po to, aby opisa¢ wszystkie mozliwe i potencjalne sytuacje. Ma natomiast
stanowi¢ ramy odniesienia, wzgledem ktérych nalezy ocenia¢ wszelkie dziatania. Kodeks postepowania
uzupetniajq pozostate zasady Affidea (zobacz punkt 6), ktére doktadniej opisujg poszczegdlne tematy. W razie
watpliwosci pracownicy/ wspotpracownicy powinni zasiegngé pomocy na temat wiasciwego sposobu
postepowania w danej sytuacji, poniewaz - w ostatecznym rozrachunku - to kazdy z nich ponosi
odpowiedzialno$¢ za podejmowanie wtasciwych dziatan, a odpowiedzialnosci takiej nie mozna scedowac.

2. Zakres

Niniejszy Kodeks postepowania ma zastosowanie wobec wszystkich pracownikéw, osdb prawnych i jednostek
biznesowych nalezgcych do Grupy Affidea.

Dokument nalezy interpretowaé wraz z powigzanymi dokumentami zawierajgcymi polityke Grupy Affidea, w tym
P-LC-PL-003 - Walka z korupcjq, P-LC-PL-004 - Upominki i gratyfikacje, P-LC-PL-005 - Konflikt interesow i P-
LC-PL-006 - Ujawnianie nieprawidtowosci, W razie dowolnej rozbieznosci pomiedzy niniejszym Kodeksem
postepowania, a takimi zasadami, zastosowanie bedq miaty wymagania, ktére sq bardziej restrykcyjne.

Jest to dokument obligatoryjny, ktéry musi zosta¢ przettumaczony dla kazdego kraju na odpowiedzialno$é
Dyrektora ds. Jakosci, Zgodnosci i Zarzgdzania Ryzykiem i Zarzqdu.

3. Definicje
Grupa Affidea grupa spoétek bezposrednio lub posrednio kontrolowanych przez Affidea Group BV.

4. Ppolityka

4.1 WPROWADZENIE | INFORMACJE OGOLNE
4.1.1 WPROWADZENIE | OGOLNY ZARYS ZASAD

Robimy to, co stuszne.

Staramy sie - jako pracownicy i wspotpracownicy Affidea - w ramach kazdego swojego dziatania przestrzegac
najwyzszych standardow etyki. Wysokie wyniki i etyczne zachowania sq powigzanymi ze sobg zagadnieniami. Chcgc
odnie$¢ sukces na arenie $wiatowej, musimy budowaé reputacje naszej marki dzieki uczciwosci. Tej zasady
trzymali$my sie w przesztosci i jest ona nadal aktualna.

Musimy - jako odpowiedzialni pracownicy i wspotpracownicy - wszyscy ponosi¢ odpowiedzialno$é nie tylko za wyniki,
ale takze za sposéb ich osiggania. Musimy przestrzegac niniejszego Kodeksu postepowania (,Kodeksu*) i wszystkich
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obowigzujgcych przepiséw ustawowych i wykonawczych wszedzie tam, gdzie prowadzimy dziatalno$é. Trwaty sukces
firmy wymaga od kazdego z nas zaangazowania wobec wysokich standardéw.

4.1.2 ZASADY POSTEPOWANIA
4.1.2.1 Wartosci Affidea

Wartosci Affidea majg fundamentalne znaczenie dla naszej firmy. Stanowiq réowniez podstawe naszej nazwy -
affinity, czyli ofiliacja pomigedzy nami, a naszymi klientami, udziatowcami, dostawcami, konkurentami i
spotecznosciami, w ktoérych zyjemy i prowadzimy dziatalno$é; fidelity, czyli zaufanie i wierno$¢ wobec wszystkiego,
co robimy; i wreszcie ideas, czyli pomysty i innowacje, dzieki ktérym ciggle przemy naprzéd.

Kazdy z nas powinien demonstrowaé wspomniane wartoéci w pracy i relacjach biznesowych.

Afiliacja oznacza dbanie o to, co robimy, jak to robimy, a przede wszystkim powody, dla ktérych to robimy. Nie
mozemy $wiadczyé wysokiej jakosci ustug, jesli o to nie dbamy.

Zaufanie i wierno$¢ oznacza bycie godnym zaufania. Zasady uczciwosci, rzetelnosci i odpowiedniego zachowania
stosujemy bez zadnych kompromiséw, nawet w niesprzyjajgcych okolicznosciach.

Innowacje i nowe pomysty oznaczajq, ze ciggle szukamy najlepszych i najnowszych rozwigzan dla réznych
problemdw lub sytuacii, przez caty czas chcgce utrzymywaé najwyzsze standardy.

4.1.2.2 Cel i zakres stosowania

Kodeks ustanawia standardy etyczne dotyczqce sposobu prowadzenia naszej dziatalnoséci. Ma to zastosowanie
réwniez wobec wspdtpracy z innymi pracownikami, klientami, dostawcami, udziatowcami, spotecznosciami,
organami panstwowymi i innymi partnerami biznesowymi.

Niniejszy Kodeks uwypukla kluczowe zagadnienia i okre$la zasady oraz zasoby Affidea, ktére pomagajg nam
podejmowac decyzje. Nie jest to wyczerpujgcy dokument ani umowa, ktéra zawiera rozwigzania dla wszystkich
problemdw, ktére mozemy napotkac.

Oczekujemy, ze konsultanci i wykonawcy prowadzgcey dziatalno$¢ na rzecz Affidea bedqg przestrzegaé tych samych
standardéw postepowania co pracownicy/ wspotpracownicy Affidea. W szczegdlnosci za$ oczekujemy
przestrzegania Kodeksu postepowania Affidea i wszystkich innych odnoénych zasad Affidea.

4.1.2.3 Dodatkowy zakres odpowiedzialnosci Menedzerow

Oczekujemy, ze menedzerowie bedq dawa¢ innym dobry przyktad. Powinni stanowi¢ uosobienie uczciwosci.
Menedzerowie sq odpowiedzialni za promowanie dwustronnej komunikacji opartej na otwartoscii uczciwosci. Muszq
stanowi¢ pozytywny wzorzec i wzér do nasladowania, okazujgc szacunek i powazanie kazdemu z naszych
pracownikow/ wspdtpracownikéw. Menedzerowie muszq skrupulatnie analizowaé symptomy nieetycznych lub
niezgodnych z prawem zachowan i zgtasza¢ je w odpowiednim czasie.

4.1.2.4 Osobista odpowiedzialnosé

Kodeks pomaga nam chroni¢ reputacje i marke Affidea. Kazdy z nas ma obowigzek przestrzegania Kodeksu.
Dotyczy to zarédwno poznania jego tresci i duchaq, jak i stosowania wiasciwego osgdu osobistego.

Ciggle musimy zadawa¢ sobie ponizsze pytania:

l. Czy moja postawa odzwierciedla zaangazowanie wobec uczciwosci?
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I. Czy szanuje swoich partneréw biznesowych?
M. Czy inni pracownicy/ wspotpracownicy uwazajg, ze jestem zaangazowany wobec zagadnien etycznych?

V. Czy czuje sie odpowiedzialny za uczciwe i jawne dziatania we wszystkich kontaktach biznesowych i czy
rozliczam z tego innych?

4.1.3 PYTANIA

W idealnym $wiecie wtasciwy kierunek dziatania jest zawsze jasny, jednakze w rzeczywistosci nie wszystko jest
oczywiste. Subiektywna presja ze strony przetozonego/ zlecajgcego $wiadczenie ustug lub z powodu potrzeb firmy
nie stanowi usprawiedliwienia dla famania prawa.

Jesli mamy jakiekolwiek pytania lub watpliwo$ci dotyczgce legalnosci danego dziatania, woéwczas mamy obowigzek
sprawdzi¢ takie zagadnienie przy wsparciu kadry menedzerskiej, dziatu HR, a w niektérych przypadkach - Gtéwnego
Prawnika Grupy

Polityka otwartych drzwi oznacza, ze mozemy zapyta¢ przedstawiciela dowolnego poziomu kadry menedzerskiej o
nasze obawy.

4.1.4 ZGELASZANIE NARUSZEN KODEKSU

Pracownicy podejrzewajqcy, ze okreslone praktyki lub dziatania sq niewtasciwie (a moze nawet niezgodne z prawem)
stosownie do postanowien niniejszego Kodeksu, powinni przeczyta¢ Polityke Affidea dotyczgcqg ujawniania
nieprawidtowosci (P-LC-PL-006).

W stosownych przypadkach mogqg ztozy¢ skarge przy zachowaniu zasady poufnoéci, za posrednictwem infolinii
pracowniczej (numery dostepne sq w lokalnym dziale kadr) lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres:
ethicsline@affidea.com.

Kazda skarga zostanie odpowiednio przeanalizowana. We wszystkich przypadkach poufnoé¢ zachowana zostanie
w najszerszym mozliwym zakresie.

4.1.5 BRAK DZIALAN ODWETOWYCH

Dziatania odwetowe przeciwko pracownikowi, ktory w dobrej wierze zgtasza na rzecz Affidea obawy dotyczqce
niezgodnego z prawem lub nieetycznego zachowaniaq, nie bedq tolerowane. Jednoczesnie niedopuszczalne jest
sktadanie zgtoszen, o ktérych wiadomo, ze sq fatszywe.

4.1.6 NARUSZENIE KODEKSU
Affidea chce by¢ firmg odpowiedzialng spotecznie. Sprawy firmowe prowadzi w sposdb uczciwy i etyczny.

Niniejszy Kodeks zawiera ogdlne oczekiwania Affidea wobec standarddéw etycznych, ktére powinien stosowaé kazdy
pracownik/ wspotpracownik dziatajgcy w imieniu firmy. Wszyscy nasi pracownicy/ wspdtpracownicy muszg
zachowywac sie odpowiednio i unika¢ nawet najmniejszych pozoréw niewtasciwego zachowania.

Niniejszy Kodeks ma zastosowanie wobec wszystkich menedzeréw, pracownikéw zatrudnionych w petnym i
niepetnym wymiarze czasu pracy, osob wspotpracujgcych na podstawie uméw cywilnoprawnych i oséb, ktére
prowadzq interesy z Affidea lub w imieniu Affidea. Dziatania naruszajgce niniejsze zasady sq niedopuszczalne w
miejscu pracy/ $wiadczenia ustug i wszedzie indziej, jesli ma to zwigzek z pracg/ $wiadczeniem ustug. Kazdy
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pracownik lub wspotpracownik, ktéry narusza niniejszy Kodeks, podlega¢ bedzie postepowaniu dyscyplinarnemu,
wigcznie z rozwigzaniem umowy o prace/ wspotprace.

4.1.7 PROCEDURA DZIALAN KONTROLNYCH | AUDYTY ZGODNOSCI

JesteSmy zobowigzani wykaza¢ sie petng wspdtpracg w ramach wszystkich audytéw i dziatan kontrolnych, stosownie
do oczekiwan Affidea, organdéw panstwowych i instytuciji kontrolnych. Wszystkie informacje muszq by¢ prawdziwe i
doktadne. Nie mozemy ukrywaé, zmienia¢ ani niszczyé dokumentéw oraz ewidenciji w odpowiedzi na dziatania
kontrolne ani inne zgodne z prawem wnioski.

4.2 DBAMY O NASZYCH PACJENTOW
4.2.1 BEZPIECZENSTWO PACJENTOW

Affidea bardzo powaznie traktuje zagadnienie bezpieczenstwa pacjentéw, a wszyscy pracownicy/ wspotpracownicy
Affidea zobowigzani sq priorytetowo traktowaé kazdego pacjenta. W tym celu Affidea opracowata i wdrozyta
protokoty korporacyjne, ktérych celem jest rozwigzywanie wszystkich kluczowych probleméw dotyczgcych
bezpieczenstwa pacjentéw i zwigzanych z naszq dziatalnoscig. Caly proces dotyczgey pacjenta - poczqwszy od
pierwszego kontaktu z jednym z naszych centréw az po odbiér wynikow - zostat doktadnie sprawdzony, w tym z
medycznego punktu widzenia, w celu opracowania protokotéw odnoszgcych sie do kazdego obszaru ryzyka i celem
obnizenia takiego ryzyka.

Wszyscy odnoéni pracownicy muszg znac takie protokoty i ukonczy¢ odpowiednie szkolenia, ktére mogqg by¢
konieczne, w celu korzystania z takich protokotéw. Szkolenia prowadzone sg zgodnie z ustalonym harmonogramem
i w razie potrzeby sq okresowo powtarzane.

4.2.2 JAKOSC

Affidea stworzyta sie¢ Menedzeréw ds. Jakosci w kazdym z 14 krajéw, raportujgcych centralnie do Dyrektora ds.
Jakosci. Menedzerowie ds. Jakosci $cisle wspodtpracujg z lokalnymi zespotami medycznymi w celu rozwigzania
kluczowych probleméw w poszczegdlnych centrach i przeprowadzajg regularne audyty wewnetrzne, ktére stanowiq
cze$¢ korporacyjnej kontroli wewnetrznej, aby monitorowaé wszystkie aspekty dziatalnosci.

Menedzerowie ds. Jakosci majg obowigzek zgtasza¢ wszystkie zagadnienia dotyczgce jakosci medycznej i
obstugowej oraz monitorowaé ewentualne usprawnienia w tym zakresie. Affidea podlega réowniez $cistym audytom
zewnetrznym i posiada certyfikat ISO.

4.2.3 POZYTYWNE DOSWIADCZENIA PACJENTOW

Affidea dgzy do $wiadczenia wysokiego poziomu ustug na rzecz wszystkich pacjentéw. Firma przeprowadza
regularne ankiety w celu monitorowania poziomu zadowolenia pacjentéw i poprawy jakosci ustug. Obowigzkiem
pracownikéw centrum jest rozdanie okreslonej minimalnej liczby formularzy, ktére sq nastepnie przetwarzane
centralnie w celu uzyskania bezstronnego wyniku. Po zakonczeniu ankiety przeprowadzana jest rozlegta analiza
wynikéw i przygotowywany jest plan dziatan naprawczych dla obszaréw ustug, ktérych poziom mogt obnizy¢ sie w
poréwnaniu z poprzednimi badaniami. Na obszarach wymagajgcych usprawnien wdrazane sq rowniez najlepsze
praktyki.

4.3 DBAMY O UCZCIWOSC

4.3.1 KONFLIKT INTERESOW
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Affidea oczekuje, ze wszyscy pracownicy i osoby dziatajgce w imieniu Affidea bedq dziataty lojalnie i w najlepszym
interesie Affidea. Wszyscy pracownicy/ wspotpracownicy Affidea muszqg unika¢ faktycznych lub pozornych konfliktéw
interesdw w zakresie wszystkich ustug na rzecz Affidea.

Konflikt intereséw pojawia sie, gdy dana osoba dziata dla Affidea lub na jej rzecz, a interesy osobiste lub rodzinne
takiej osoby kolidujg lub wydajg sie kolidowa¢ z podejmowang przez nig decyzjg lub dokonywanym osgdem
zawodowym - w imieniu Affidea.

W razie pojawienia sie konfliktu intereséw lub jesli pracownik/ wspdtpracownik znajduje sie w sytuacji, ktéra moze
wigzac sie z konfliktem intereséw lub do niego prowadzi¢musi zapoznaé sie z Politykg Affidea dotyczgcg konfliktu
intereséw (P-LC-PL-005).

4.3.2 GRATYFIKACIJE, ROZRYWKA | UPOMINKI

Zadna osoba dziatajgca na rzecz Affidea lub w jej imieniu nie moze otrzymywaé, pozyskiwaé, oferowaé ani
przekazywaé upominkéw, finansowych lub innych , ani innych pozytkéw, np. gratyfikacji lub form rozrywki, ktére
mogq wywieraé wptyw lub ktérych celem jest wywarcie wptywu na uczciwo$é lub niezaleznosci dowolnej decyzji
biznesowej. Dalsze wytyczne zawarte sq w Polityce Affidea dotyczgcej upominkow i gratyfikacji (P-LC-PL-004).

4.3.3 OCHRONA INFORMACJI POUFNYCH | ZASTRZEZONYCH

Affidea chroni poufne i zastrzezone informacije oséb trzecich i nie bierze udziatu w nieetycznych, niewtasciwych ani
niezgodnych z prawem dziataniach, ktoérych celem jest uzyskanie informacji poufnych lub zastrzezonych danych
0s6b trzecich.

4.3.4 OCHRONA KONKURENCIJI

Affidea wierzy w gospodarke wolnorynkowq i chce w rozsgdny i etyczny sposob konkurowaé z innymi podmiotami
zgodnie z ustawodawstwem antymonopolowym i dotyczgcym ochrony konkurencji na rynkach, na ktérych prowadzi
swojq dziatalno$¢ - zarébwno w odniesieniu do dostawcédw, jak i klientdw.

Przepisy antymonopolowe i dotyczqgce ochrony konkurencji majg wptyw na dziatania biznesowe Affidea we
wszystkich jej aspektach: dostawach, produkgciji, dystrybucji i sprzedazy. Naruszenie takich zasad wywiera wptyw
zaréwno na Affideq, jak i na kazdg osobe dziatajgcg w jej imieniu. Dziatania takie bedqg podlegaé surowym karom.

4.3.5 PRZEPISY DOTYCZACE SANKCJI GOSPODARCZYCH. KONTROLA EKSPORTU

Affidea przestrzega wszystkich przepiséw sankcji handlowych i gospodarczych, np. bojkotéw, kontroli eksportu czy
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, ktére narzucane sq przez miejscowe wtadze.

Niektére kraje naktadajg i mogg w przysztosci naktadaé sankcje gospodarcze i handlowe wobec wybranych krajow,
aby wspieraé polityke zagraniczng, bezpieczenstwo narodowe i inne cele, a Affidea musi w ramach swojej
dziatalnosci przestrzega¢ wszystkich takich przepiséw oraz przepiséw dotyczgcych kontroli eksportu. Ponadto
Affidea oczekuje, ze jej pracownicy rowniez bedg stosowaé takie zasady.

4.4 DBAMY O NASZYCH KOLEGOW

4.4.1 NIEODPOWIEDNIE ZACHOWANIA

Obrazliwe, napastliwe lub ponizajgce zachowania sg niedopuszczalne zaréwno w formie stownej, fizycznej, jak i
wizualnej. Przyktadami mogqg by¢ uwtaczajgce uwagi na temat ptci, cech rasowych lub etnicznych, a takze
niechciane zaloty. Zachecamy do zgtaszania sytuacji, w ktéry wspdtpracownik sprawia, ze czujemy sie
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niekomfortowo lub czujq sie tak inne osoby, a takze do zgtaszania molestowania (jesli ma to zastosowanie). Grozby,
akty przemocy lub zastraszanie fizyczne sq zabronione. W celu ochrony bezpieczenstwa wszystkich pracownikéw/
wspotpracownikéw zaden z nas nie moze by¢é pod wptywem jakiejkolwiek substanciji, ktéra mogtaby uniemozliwi¢
bezpiecznie i skuteczne wykonywanie pracy/ $wiadczenie ustug.

4.4.2 BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Wszyscy jesteSmy odpowiedzialni za utrzymywanie bezpiecznego miejsca pracy, dlatego musimy przestrzegac
zasad i praktyk w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. Musimy bezzwtocznie zgtasza¢ przetozonemu lub innej
wyznaczonej osobie wszystkie wypadki, urazy, a takze niebezpieczne urzqdzenia, praktyki lub warunki. Affidea chce,
aby miejsca pracy w jej firmie byly wolne od zagrozen.

4.4.3 ROWNE SZANSE

Zawsze traktujemy siebie nawzajem z szacunkiem i uczciwoscig w taki sam sposéb, w jaki chcemy by¢ sami
traktowani. Cenimy réznice wystepujgce wérdd osodb na $wiecie. Decyzje dotyczqce zatrudnienia opierajg sie na
przestankach biznesowych, np. kwalifikacjach, talentach i osiggnieciach i zgodne sq z miejscowymi i krajowymi
przepisami prawa pracy.

4.5 DBALOSC O UDZIALOWCOW

4.5.1 OCHRONA MAJATKU FIRMY

Majagtek i sprzet Affidea muszq byé traktowane we wtasciwy sposdb i wykorzystywane jedynie zgodnie z ich
przeznaczeniem. Zabronione jest zabieranie lub pozyczanie dowolnego majgtku i sprzetu Affidea, a
wykorzystywanie sprzetu do celéw prywatnych musi odbywac sie zgodnie z ustalonymi w tym zakresie procedurami.

4.5.2 PRZETWARZANIE INFORMACJI POUFNYCH | ZASTRZEZONYCH AFFIDEA

Informacje poufne obejmujq wszystkie informacije, ktére nie sq lub jeszcze nie sq ogdlnodostepne. Obejmujg one
tajemnice handlowe, dane firmowe, plany marketingowe i obstugi, dane pacjentéw, personelu i kliniczne, informacije
o klientach, pomysty techniczne i produkcyjne, projekty, bazy danych, ewidencje, informacje na temat
wynagrodzenia i wszelkie niepublikowane dane finansowe lub inne dane.

Sukcesy Affidea uzaleznione sg od zakres wykorzystania poufnych informacji i ich nieujawniania na rzecz oséb
trzecich. Jedli nie jest to wymagane zgodnie z prawem lub zatwierdzone przez kierownictwo, pracownicy/
wspotpracownicy nie mogg ujawniaé zadnych informaciji poufnych ani zezwalaé na takie ujawnienie. Obowigzek ten
trwa réwniez po ustaniu zatrudnienia/ zakonczeniu wspotpracy.

Ponadto pracownicy/ wspotpracownicy muszq doktadac wszelkich staran, aby unikaé niezamierzonego ujawnienia,
stosujgc szczegdlne srodki ostrozno$ci podczas przechowywania lub przekazywania informacji poufnych.

4.5.3 KSIEGI, EWIDENCJA

Affidea prowadzi dostatecznie szczegdtowe ksiegi, ewidencje i sprawozdania stosownie do odnosnych wymogow
prawnych. Wszystkie informacje ksiegowe muszq by¢ poprawne, rejestrowane i powielane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami ustawowymi i wykonawczymi, w tym ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci.

4.5.4 ODPOWIADANIE NA PYTANIA ZE STRONY PRASY/INNYCH OSOB

Do publicznej wiadomosci staramy sie podawaé uczciwe, doktadne i fatwe do zrozumienia informacje we wiasciwym
czasie. Niestety wielokrotnie dobre intencje rozmoéwcy zostatly przeinaczone przez dziennikarzy. Pozwdl, aby eksperci
poradzili sobie w takich sytuacjach. Zawsze przekazuj wnioski ze strony mediéw swojemu przetozonemu, ktory
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podejmie odpowiednie dziatania, a ponadto powstrzymuj sie od wszelkich przekazywania uwag czy wydawania
jakichkolwiek o$wiadczen.

4.6 DBAMY O NASZE SPOLECZENSTWO

4.6.1 STANDARDY ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ AFFIDEA (W TYM ZAKUPY DOKONYWANE ZGODNIE Z
ZASADAMI ETYCZNYMI)

Affidea prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z prawem i powszechnie przyjetymi normami sprawiedliwosci i ludzkiej
przyzwoito$ci. Podobnej postawy wymagamy réwniez od naszych dostawcédw.

Warunkiem wspdtpracy z Affidea jest przestrzeganie przez dostawcoéw wspomnianych wymagan, co ma réwniez
zastosowanie wobec podmiotéw w tancuchu dostaw. Oceniamy przestrzeganie takich wymagan i analizujemy
postepy dostawcédw pod wzgledem ich wypetniania w decyzjach, ktére dotyczg wspodtpracy z podwykonawcami.

4.6.2 PRAWA CZLOWIEKA

Affidea uznaje Powszechnq deklaracje praw cztowieka jako wspdlny najwyzszy cel wszystkich ludéw i wszystkich
naroddéw, aby wszyscy ludzie i wszystkie organy spoteczeinstwa majgc stale w pamieci wspomniang Deklaracje -
dazyly w drodze nauczania i wychowywania do rozwijania poszanowania tych praw i wolnosci i aby zapewnity za
pomocq postepowych $Srodkéw o zasiegu krajowym i miedzynarodowym powszechne i skuteczne uznanie i
stosowanie tej Deklaracii.

4.6.3 PRAWO DOTYCZACE WALKI Z KORUPCJA

Affidea sprzeciwia sie wszelkim formom tapownictwa i korupciji i przestrzega przepiséw ustawowych i wykonawczych
dotyczgcych walki z korupcjg, ktére majq zastosowanie wszedzie tam, gdzie Affidea prowadzi swojq dziatalnos¢.
Bez wzgledu na to, w jakim kraju pracujesz/ $wiadczysz ustugi, zawsze podlegasz przepisom, ktére naktadajg surowe
sankcje w przypadku podejmowania wszelkich préb - bezposrednio lub poprzez posrednikdéw - wywierania wptywu
na funkcjonariuszy publicznych, oferujgc im korzy$ci dowolnego rodzaju. Prawo dotyczqce walki z fapownictwem
moze sie rézni¢ sie w zalezno$ci od kraju, lecz ogdina definicja ,funkcjonariuszy publicznych® zwykle obejmuje
urzednikéw (i cztonkéw ich rodzin) organizaciji miedzynarodowych i krajowych, cztonkéw partii politycznych, spétek
skarbu panstwa lub organizaciji non-profit lub nalezgcych do skarbu panstwa.

4.6.3.1 Lapownictwo lub korupcja

Kazda forma tapownictwa lub korupcji szkodzi Affidea i jej reputacji i nigdy nie jest tolerowana. Pracownicy/
wspotpracownicy muszq $cisle przestrzega¢ Kodeksu wraz z obowigzujgcym ustawodawstwem i Politykg Affidea
dotyczgcq walki z korupcjqg (P-AF-003) w przypadku wspédtpracy z funkcjonariuszami publicznymi. W przypadku
watpliwosci wszelkie pytania nalezy kierowaé do przetozonego/ zlecajgcego $wiadczenie ustug lub Gtéwnego
Prawnika Grupy.

4.6.3.2 Gratyfikacje, rozrywka i upominki

Oferowanie i przyjmowanie form rozrywki, gratyfikacji i upominkéw musi zawsze by¢ zgodne z niniejszym Kodeksem
i Politykg Affidea dotyczgcg upominkdw i gratyfikacji, a ponadto musi odbywaé sie zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i dobrq praktykq biznesowq. Nigdy nie mozemy obiecywa¢, oferowac ani przekazywac¢ takich
korzysci w celu wywarcia wptywu na jakgkolwiek decyzje klienta komercyjnego ani funkcjonariusza publicznego, aby
poméc Affidea w rozpoczeciu lub utrzymaniu wspdtpracy lub uzyskaniu niewtasciwej korzysci. Upominki, formy
rozrywki lub gratyfikacje obiecane, oferowane lub przekazywane do niewtasciwych celébw mogg stanowi¢ naruszenie
obowiqzujgcych przepiséw dotyczgcych walki z tapownictwem i korupcjq. Dziatania takie sq surowo zabronione.
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4.6.3.3 Wptaty na rzecz organizaciji politycznych lub charytatywnych

Dokonywane przez Affidea wptaty na rzecz organizaciji politycznych lub charytatywnych zazwyczaj sq przedmiotem
ograniczen prawnych i wymogéw dotyczqcych ujawniania. Zwykle Affidea w ogdle nie przekazuje wptat na rzecz
organizacji politycznych, a wszelkie takie proponowane wptaty muszq zosta¢ uznane za zagadnienia wysoce
newralgiczne, ktére wymagajqg szczegdlnej i szczegdtowej kontroli i zatwierdzen na najwyzszym szczeblu stosownie
do Poziomdw wiadzy i zaszeregowania w Affidea jeszcze przed ztozeniem jakichkolwiek zobowigzan.

Wptaty na rzecz organizacji charytatywnych sg na ogét dopuszczalne pod warunkiem, ze w przypadku Affidea lub
jej pracownika/ wspdtpracownika nie wystepuje zaden konflikt intereséw. W celu uzyskania dalszych informac;ji
zapoznaj sie z wiasciwg politykg Affidea.

4.6.4 RELACIJE Z OSOBAMI TRZECIMI

4.6.4.1 Posrednicy

Przed rozpoczeciem relacji biznesowych z posrednikami, w tym agentami, doradcami i innymi osobami, ktére
reprezentujq naszq firme lub dziatajg w jej imieniu, Affidea musi upewni¢ sie, ze reputacja posrednika, informacje na
jego temat i jego mozliwosci sq odpowiednie i satysfakcjonujgce, przeprowadzajgc w tym celu analize due diligence,
doktadniej opisang w pozostatych zasadach Affidea.

Affidea oczekuje, ze posrednicy bedq dziatali zgodnie z wymogami okrelonymi w niniejszym Kodeksie, a
zobowigzanie to musi znalez¢ odzwierciedlenie w pisemnej umowie, ktéra zawarta zostanie z kazdym posrednikiem.

Umowy z posrednikami sporzgdzane muszq by¢ na pismie i stanowi¢ wyraz faktycznych relacji pomiedzy stronami.

Uzgodnione wynagrodzenie musi by¢ wspotmierne do odnoénych ustug $wiadczonych przez posrednika. Ptatnosci
mogqg by¢ dokonywane wytgcznie na podstawie odpowiedniej dokumentacji i rozliczane zgodnie z ogdlnie
przyjetymi zasadami rachunkowosci.

4.6.4.2 Agenci/dostawcy/klienci

Biorgc pod uwage charakter i zakres odno$nej umowy, umowy posrednictwa, wspdtpracy, dostawy, joint venture i
inne umowy powinny - w miare mozliwosci - zawiera¢ wyrazne obowigzki oséb trzecich w zakresie przestrzegania
odpowiednich przepiséw dotyczgcych walki z korupcjq i innych obowigzujgcych przepiséw miejscowych.

4.6.5 PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW DOTYCZACYCH WALKI Z TERRORYZMEM | PRZECIWDZIALANIA PRANIU
BRUDNYCH PIENIEDZY

Wszyscy pracownicy Affidea zobowigzani sq przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepiséw ustawowych i
wykonawczych dotyczgcych walki z terroryzmem i przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy.

Pranie brudnych pieniedzy ogdlnie definiowane jest jako dziatania majgce na celu ukrycie zyskow z dziatalnosci
przestepczej. Obejmujg one, miedzy innymi, dokonywanie niezgodnych z prawem lub niestosownych ptatnosci na
rzecz funkcjonariuszy publicznych, przywtaszczenie, kradziez lub defraudacje srodkéw publicznych przez dowolng
osobe, a takze przez funkcjonariuszy panstwowych lub na ich rzecz, wyptacanie tapowek pracownikom prywatnych
przedsiebiorstw i tworzenie plandéw w celu oszukania oséb trzecich.

Pranie brudnych pieniedzy moze réwniez obejmowa¢ dziatania zmierzajgce do unikniecia wymogéw
sprawozdawczych poprzez dokonywanie szeregu przelewdw pienieznych, ktére pojedynczo znajdujq sie ponizej
kwoty wymagajgcej ujawnienia. Srodki mogq byé réwniez objete procesem prania brudnych pieniedzy w ramach
przelewdw pomiedzy rachunkami bankowymi lub zakupéw pozornie legalnych aktywdw. Mimo iz zostaty ,wyprane®,
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$rodki takie nadal stanowig dochody z dziatalnosci przestepczej, a $wiadome przyjmowanie, przekazywanie,
transportowanie, zachowywanie, wykorzystywanie lub ukrywanie takich funduszy jest niezgodne z prawem.

Affidea moze stac sie celem dla oséb lub podmiotéw, ktére cheqg, aby dochody z dziatalnosci przestepczej wydawaty
sie by¢ zgodne z prawem. Przyktadowo firmy, ktére oferujq rozpoczecie wspotpracy z Affidea, mogq w rzeczywistosci
stanowi¢ fasade dla dziatalno$ci przestepczej lub byé zwigzane z praniem brudnych pieniedzy. Podobnie agenci,
klienci lub inne osoby mogq zabiegaé o to, aby Affidea przekazywata ich wynagrodzenie do innych jurysdykciji niz te,
w ktorych mieszkajg, celem unikania przepiséw i wymogoéw w ich wtasnym kraju. Dlatego wazne jest, aby Affidea
znata osoby, z ktérymi wspotpracuje i przeprowadzata analizy due diligence wymagane zgodnie z Kodeksem wobec
wszystkich potencjalnych partneréw biznesowych, reprezentantéw, agentéw, ustugodawcdw pracujgcy na rzecz
organdéw panstwowych i dostawcdw o wysokim ryzyku.

4.6.6 OCHRONA SRODOWISKA

Chcemy chroni¢ $rodowisko i prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposdb, ktéry wspiera zrownowazone korzystanie z
naturalnych zasoboéw. Szanujemy $rodowisko naturalne, przestrzegajgc wszystkich przepiséw dotyczqcych jego
ochrony obowigzujgcych w krajach, w ktorych prowadzimy dziatalno$¢. Zawsze powiadamiamy naszych
przetozonych, jesli niebezpieczne materiaty majg stycznos¢ ze srodowiskiem lub sq nieodpowiednio obstugiwane lub
usuwane.

4.7 DEKLARACJA DOTYCZACA PRZESTRZEGANIA KODEKSU

W momencie podjecia zatrudnienia lub zawarcia umowy z Affidea wszyscy pracownicy/wykonawcy/konsultanci
dziatajgcy w imieniu Affidea muszq ztozy¢ ponizszq deklaracje, a nastepnie sktada¢ jq takze kazdego roku:

a) ze przeczytali i rozumiejq niniejszy Kodeks (i zasady wynikajgce z kazdej Polityki);

b) Ze nie zaptacili zadnej tapowki, ptatnosci utatwiajgcej ani w zaden inny sposdb nie brali udziatu w korupciji;

c) ze nie naruszyli Kodeksu postepowania; i

d) ze nie wiedzq o zadnych naruszeniach Kodeksu, ktére nie zostaly zgtoszone Affidea lub Gtéwnemu Prawnikowi
Grupy prawnemu,

e) ze zdaje sobie sprawe, iz naruszenia niniejszego Kodeksu postepowania, obowigzujgcych przepiséw ustawowych
i wykonawczych mogg prowadzi¢ do podjecia dziatan dyscyplinarnych, w tym rozwigzania umowy o prace/
wspotprace.

Deklaracja taka musi zosta¢ podpisana przez pracownikéw/wykonawcédw/konsultantéw (Formularz AF-PL-001
Deklaracja dotyczgca przestrzegania kodeksu).

4.8 AUDYTY ZGODNOSCI PRZEPROWADZANE PRZEZ AFFIDEA

Rada Dyrektoréw nadzoruje Kodeks postepowania i przeprowadza kontrole przestrzegania Kodeksu wéréd spdtek

zaleznych, powigzanych i joint venture. Wnioski z takich kontroli muszg by¢ przekazywane Radzie Nadzorczej Affidea.

Kodeks postepowania Affidea moze w kazdym czasie ulegaé¢ modyfikacjom wprowadzanym przez Affidea.
Pracownicy bedq informowani o takich zmianach i w kazdym czasie mogq uzyska¢ egzemplarz Kodeksu
postepowania u Gtéwnego Prawnika Grupy Affidea.

5. Dokumenty Zrédtowe
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6. Dokumenty powigzane

P-LC-PL-003
P-LC-PL-004
P-LC-PL-005
P-LC-PL-006

Walka z korupcjqg
Upominki i gratyfikacje
Konflikt intereséw

Ujawnianie nieprawidtowosci

Formularz AF-LC-

001

Zatwierdzenie

Sporzqdzita:

Carole Ducrest

Deklaracja dotyczgca przestrzegania kodeksu

Zatwierdzit(a):

Zarzqd i Rada Nadzorcza

Gtéwny Prawnik Grupy Affidea Group BV
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